3 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Con el proposito de lograr la finahdad
ultima del proyecto, es fundamental la sos-
tenibilidad en el dmbito nacional y local de
las estructuras v actuvidades desarrolladas
en los nueve municipios del proyecto, su
repheabilidad en otros municipios y micro
regiones del pais por medio de agentes
muluphcadores, ast como la asimilacion del
enfoque v la expenencia al interior de GTZ
Fi Salvador.

3.1 Ambito nacional

Para la continuidad en el ambito nacional se
desarrollan tres estrategias instwacionales
en la ejecucion del proyecto:

En primer lugar, se estin elaborando instru-
mentos onentadores que sirvan de modeios
para otros municipios, tales como planes de
emergencil municipal, sistema de indica-
dores para el seguimiento y monitoreo del
proceso de reconstruccidon vy pautas meto-
dologicas para el desarrollo de los PTU.
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En segundo hugar, se busca la ¢coordinacion
a mivel mterno con GTZ El Salvador, de
manera de integrar y asimmlar la gestidn de
riesgo al interior de cada uno de sus progra-
mas/ proyectos

Por ulimo, se establecen relaciones de
coordinacién y trabajo conjunto con otras
instituciones para asegurar la continuidad
nacional. Con COMURES se establecen
vinculos formales como la contraparte na-
cional recepiora de toda la expenencia de-
sarrollada  Con otras instituciones piblicas
y privadas se espera coordinar esfuerzos y
contratar servictios na disponibles en el
ambito munmcipal, conviruéndolos en agen-
tes muluplicadores para otros municipios
Para tal fin, se establecen alianzas con
instituciones que trabajun en dreas estraté-
gicas para RETOS, como lo son fa gestion
de nesgo, el ordenamiento terntonal y desa-
rrollo urbano, asi como la capacitacion y
asistencrd técnica municipal.

Ingura 13 Mapa de nesgo comumuno establecido por la poblacién como base para los PTU



3.2 Ambito local

Para la continuidad en el dmbio local se
desarrollun  estrategias nstitucionales en
cada componente del proyecio

Gestidn municipal

El provecto fortalece a las municipalidades
en su funcon coordinadora, administradora
y ciecutora del proceso de reconstruccidon
municipal y de la gestion de nesgo y en sus
relaciones instiucionales con organizacio-
nes no-gubernamentales (ONG's), cnrida-
des gubernumentales v la poblacidn en
general

Figura 14 Vlaporaaiodn de un mapa de nesgo

La gestion de riesgo se ha mtroducido en las
fases y dreas de trabajo de la propia gestion
municipal EI tema de analisis de niesgo se
introdujo a partr de las pautas metodo-
16gicas para los PTU, sustentando la gestidon
de riesgo en el ordenamiento territonal del
municipio Ademas, se nene previsto desa-
rrollar planes municipales de gestion de
riesgo, mlegrindolos denwro de los planes
de desarrollo local de cada municipio.

De forma novedosa, el proyeclo eslablece
un sistema de contraloria y participacion
cidadana por medio de los CMS, facilitados
por el proyecto y conformados por per-
sonas de las comunidades Con  éstos
comités s¢ promueve la participacion ciuda-

dana en procesos de contraloria social, v el
use transparente de los fondos del pro-
vecto. Ademads, los CMS uenen un caracter
de gesnon y apoyo hacia los cuatro compo-
nentes de RETOS Al final del proyecto, se
espera que los CMS puedan transformarse
en comités permanentes de la gestion de
riesgo.

Infraestructura municipal

Se ha identificado la carencia de una Umidad
Técnica Municipal (1'TM} encargada de la
infraestructura y el planeanmiento urbano,
que asegure la continuidad de la expe-
rencid, pero que 4 la vez se convierta en la
entidad reguladora y hscalizadora del desa-
rrollo infraestructural. Para tal efecto. el pro-
yecto apova la creacion de dicha urudad en
el ambilo micro regional

Salud

En salud, el proyecto se ha centrado en tres
lineas estratégicas de trabajo: La reconstruc-
cién de la infraestructura sanitaria munict-
pal, el fortalecimiento de la capawdad de
respuesta voorganizacion local ante desas-
lres 0 siuaciones de emergencia, y el mejo-
ramiento de los servicios do salud en ges-
uén de riesgo

Figura 15 Trabajadora del secton informal



Fl componente ha robustecido la  infra-
estructura de salud municipal para la re-
accion en casos e emergencia, dotando de
los equipos necesarios a las unidades de
salud. A la vez, se esid elaborando un plan
de emergencia ante desastres, asi como se
estd capacitando al personal de salud en
manejo de emergencias, contemplando
simulacros con personal de diferentes sec-
tores e instiluciones de los municipios. Bstas
acrividades de la gestion de ricsgo se desa-
rrollan como  parte de las  estructuras
municipales, mas alld de un enfoque secto-
rialista.

Economia local y empleo

Con el propdsito de reducir Ja vulnera-
bilidad econdmica, el componente brinda
asistencia tanto a la creacion de nuevas em-
presas, asi como también al mcjoramieno
productivo v la especializacion de las exis-
tentes.  Asi mismo, este componente
desarrolla acciones de educacion y capa-
citacion 4 los empresarios oricniadas a

disminuir el riesgo ambicntal de sus
practicas productivas, las que ponen en
peligro la seguridad de su entorno v de sus
trabajadores.

El componente incluye la creacidon de un
fonde en diversas cajas de crédito locales,
con ¢l propésito de administrar una linea de
micro créditos blandos, orientada a crear
empresas ¢ rehabilitar aqucllas afectadas
por los terremotos. La implementacion de
dicho fondo requiere de una contrapartida
de los aportes GTZ.

Para lu sostenibilidad municipal del com-
ponente, se contempla la formacién de
comités econdmicos locales como organis-
mos encargados de promover permanen-
temente el desarrollo econdmico local en el
municipio. En ésta perspectiva la partici-
pacion de empresarios locales ¢s clave, a la
vez que el desarrollo econdmico local sea
asimilado como parte de las competencias
municipales,

Ambito local
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Efecto indirecto

Tigura 16: Relaciones interinstitucionales y alianzas estratégicas de RETOS



